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PARCOURS PROFESSIONNELS
CARRIERES ET REMUNERATIONS
(PPCR) : « Le Miroir aux alouettes »

fore 1

Pour mieux comprendre les conséquences de PPCORbswarrieres et nos traitements, le SPASEEN-FO
a décidé d'éditer ce « Spécial PPCR ». Il le metiem avec les différentes réformes mises en pddice
donne le détail des grilles et des reclassemenis; fensemble des corps administratifs A, B eti@si

que I'évolution des grilles indiciaires sur les rophaines années. (Grilles jointes en annexe).

Avant tout, il faut rappeler que ce dispositif appliqué contre I'avis des organisations syndicale

Un protocole imposé au mépris des regles de représativité et de la loi.

majoritaires, «un 49-3 » autoritaire, véritablesggge en force, illustrant I'incapacité de ce
gouvernement a faire vivre le fameux « dialogueatoecdont il se targue, mais qu’il n'applique pas.

PPCR, sensé acter une nouvelle grille pour unengtiem publique d’Avenir » pour plusieurs années,
ne compense en aucune maniere les pertes de saejeis 2010. Au contraire, il les accentue et ne
donne satisfaction a aucune de nos revendicatigirsogt simples :

v

v" Une revalorisation du point d’'indice a la hautees gertes salariales que les agents de toute

les catégories ont subi depuis 2000.
v' Une grille indiciaire attractive, permettant un @ldement de carriére qui soit porteur

d’augmentations du salaire.
v' Un démarrage de la premiére grille indiciaire ded&gorie C a 120 % du SMIC.
v Un coefficient multiplicateur égal a 6 entre l'indile plus bas de la grille et celui le plus élevé.
v" L'intégration des primes dans le traitement et domar le calcul de la retraite.
v/ Le maintien et le respect des statuts particullerssnforcement du service public.

FO n’a pas la culture du NON comme unique refraouée les propositions. En revanche, nous savon
compter, analyser, regarder, disséquer et noustproEt rien dans les propositions faites ne aantyi
Car le Diable se cache dans les détails... Et leildéans ce cadre, ce sont nos carriéres et no
salaires... Ce n'est pas rien !

PPCR n’est pas la grille ambitieuse attendue
Tant sur les propositions salariales que sur son l&t Ressources Humaines, les
conséquences de PPCR ne sont pas acceptables podr F

Seul ou isolé, on n'estrien ... Syndiqué, on pgatgner!!! RejoignezFO !
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Une tromperie

Ce « protocole gouvernemental » est une trompeaiiesa
d’'un titre, soutenue par 'UNSA et la CFDT qui le
présente comme une Véritable avancée pour lessagent

Or:

v

Les gains indiciaires proposés sur les grilles son
insuffisants et autofinancés par les agents ;

Une revalorisation en trompe I'ceil puisque gagée
partiellement sur un transfert Primes-Points cdajti
O€ de plus sur la fiche de paye ;

La suppression des réductions d’ancienneté quila po
effet d’allonger la durée entre deux échelons ;

La durée de carriere est allongée par des baissq

d’échelon pour quasiment tous les agents ;
Un calendrier de mise en ceuvre (2016-2020

beaucoup trop étendu dans le temps, et a cheval surj

mandatures et sur des budgets inconnus a ce jour ;

L’introduction de la notion de mérite  »
individualisera encore plus les avancements e
promotions de carriére a la « téte du client ».

«

Transfert de primes en point indiciaire
- SAENES: en 2016, équivalent de 6 poifts
d’indemnitaire transformés en indiciaire, soit 28€.

- Adjoints: en 2017, équivalent de 4 poirlts
d’indemnitaire transformés en indiciaire, soit 18€.

- Attachés: au 01/01/2017, équivalent de 4 ports
d'indemnitaire en indiciaire, puis 5 autres au
01/01/2018, soit 42€.

Des vases communicants, mais qui sont & sec..

Pour tous, cela se résumera a 0€ de plus suhiadie
paye par un jeu d'écriture. Le transfert de prirees
point d’indice permet d’afficher une amélioratioasdy
traitements de début et de fin de carriere pourair
Zéro pour 'administration.

L'impact sur les retraites ?

Ce ne sera tangible que pour le calcul de la pensio
Mais, comment penser que 6 points de plus darfs le
calcul de la pension allaient changer la vie quetide
des futurs retraités qui subissent les conséquetese
réformes Fillon et Ayrault.
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Cela correspondra a un gain mensuel moyen, pouffune
carriere compléte, soit 42 ans de cotisations Famg
publique, de :

14€ pour une catégorie C.
21€ pour une catégorie B.
31€ pour une catégorie A.

Pour FO, ce sont toutes les primes qui doiven
étre intégrées dans le traitement indiciaire.

Le rendez-vous salarial made in PPCR,
Ca donne quoi ?

En gelant la valeur du point d’indice depuis 20IES,
gouvernements successifs ont pris dans la « podes
fonctionnaires 7 milliards d’euros, soit une pextetotal
de 10 % de pouvoir d’achat pour tous les agents.

PPCR prévoit des négociations triennales sur
orientations en matiere d’évolution des rémunénatiet
des carriéres, ainsi qu'un rendez-vous annueliell
dorénavant les augmentations éventuelles
indicateurs économiques et au retour potentiel &
meilleure croissance...

Pour FO, c'est organiser la cogestion entre
'administration et les organisations syndicales qu
devraient étre « raisonnables et responsables » au
détriment de leurs propres revendications.
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FO rejette ce postulat et réaffirme son opposgitoutes

es

ux
n

les mesures d'austérité, issues du Pacte budgiaire

européen, de sa regle d'or et du pacte de respibités
(50 milliards de réductions des dépenses publid
donné au patronat).

En 2016, combien ?

Pas grand-chose ... Ce sera 1,2% d’augmentation
valeur du point d’indice en deux fois: 0,6 %
01/07/2016 et 0,6 % au 01/02/2017, obtenu sousipres
par la mobilisation des personnels le 26 janvier !

Quid des contractuels ?

Eux aussi ont subi, comme les fonctionnaires, lelge
point d’'indice depuis 2010. Pour beaucoup leurdedie

LeS

le la
u

rémunération est au-dessous du minimum de traiterpen
de la Fonction publique.
FO revendique leur titularisation !
*kkkk
Ces annonces illustrent le marché de dupes. E#e§ n

compensent pas les pertes de salaire cumulées

es |
derniéres années par le gel du point d’'indice (;&%]

certainement pas celles depuis 2000 (-20%). Eleeg
peuvent satisfaire les agents qui attendent devret
immeédiates augmentations de salaires.

Pertes mensuelles depuis 2000

Catégorie C - 292€/mois
Catégorie B - 383€/mois
Catégorie A - 650€/mois

FO revendique une revalorisation immédiate de
8 % du point d’indice et lattribution de 50
points d’indice pour le rattrapage des pertes
subies depuis 2010, pour tous, titulaires e
contractuels.

FO exige la réouverture immédiate deg

négociations salariales.

n



PPCR et le volet RH

PPCR n’est pas qu’un protocole salarial. Son vRekEtsources Humaines favorise la destruction aiessi b
des statuts particuliers que des missions mémesagdests qui les exercent, piétinant les garanties
individuelles et collectives de tous.

Le couteau Suisse de la destruction du service publ

On ne peut déconnecter PPCR des réformes en cétoatie territoriale, loi Notré, loi déontologieroits
et obligations du fonctionnaire entre autresxtitaduit la mobilité (forcée ?) comme outil de garst préne
la fusion des corps et la création de cadres professis interministériels et « transfonctions pulgisjv.

Le SPASEEN-FO soutient la FGF-FO qui affirme que PER est la boite a outils d’un plan
social d’envergure et revendique le maintien des atuts particuliers, leur respect et leur
amélioration. Il faut reconquérir nos droits et nosgaranties !

PPCR : d’'une Fonction publique de carrieres a une Fonction Puliue de métiers.

PPCR entérine une vision partagée par I'UNSA : la mise aepl’'un cadre statutaire commun aux 3 Fonctions
publiques, par la fusion de corps et I'instauration de métiers en oppositiontats saaticuliers.

Qu’est-ce que le métier ?

La notion de « métier » en lieu et place du « corps » remetuer & garanties individuelles et collectives, ainsi que
la distinction entre le grade et 'emploi.

Recruté dans un corps, I'agent ne 'est pas pour un emplas pnédis a vocation a occuper tout poste correspondant
a sa catégorie. S'il peut ainsi changer de missions au dewsa carriére, son statut lui garantit une rémunération sel
son grade, lui donne des droits comme le droit a mutation ou a la carriére.

En revanche, le métier le fige sur un type de poste, sur un profil.

Cette notion se double de celle de compétences qui, quant enelbeiisent la rémunération individuelle au détriment
de la grille collective de référence.

Reconnaitre une compétence a un agent n'oblige pas 'adminisaidé@amunérer a ce niveau de compétences, mais
I'entraine dans une rémunération accessoire en privilégidguement l'indemnitaire, fortement individualisé et
aléatoire C'est tirer avantages des capacités de I'agent sans le rémueéa leur valeur réelle. C'est aussi ce que
contient le nouveau régime indemnitaire mis en place en 20R6; &EEP.

Par ce biais, c’est entériner la déqualification des poStest accepter gu’un poste de A soit occupé par un B ou un
C, mais pas rémunéré autant. Accepter ce constat, c’est accepteleodtaives.

Cette remise en cause des statuts et des gararitéesices, doublée de I'évaluation subjective de la maniésedar
gue FO a toujours dénoncée, renforce I'individualisation desoesret donc du salaire dans le cadre d’'une gestion
locale des agents, au détriment de leurs garanties collectivekeat detut.

C’est un changement lourd de conséquences pour tous. C’est limgténialité, la mobilité forcée, la remise en cause
du Statut général et des statuts particuliers pour tous, des garantes gont liées.

PPCR et RIFSEEP ont le méme but : I'individualisation des carriees et des rémunérations.
FO combat I'un et l'autre et en demande I'abrogation.

FO %m%m%.;




Adjoints administratifs

- transformation de I'équivalent de 4 points d’'indétaine en indiciaire soit O€ en plus sur la ficreghye...
- fin des réductions d’ancienneté.

2017: I'année de tous les dangers :

- Iéchelle 3 (Adjoint de 2classe) devient C1, les échelles 4 (Adjoint eléclasse) et 5 (AAP2) sont fusionnées en C2
I'échelle 6 (AAP1) devient le C3.
- reclassement au 01/01/2017 : ce reclassementdiiracapour beaucoup, par une baisse d’échelora €ighifie donc un
allongement de la carriére dans le grade.
Exemples de '« effet PPCR » :
Adjoint 1€ classe 9 échelon indice 354 AAPl ¥ echelon indice 355 avec 1 an
avec aucune ancienneté au 01/01/2016 : . , - d'ancienneté au 01/01/2017 :
Adjoint 2° classe 5 echelon indice 325 Au 01/01/2017 : reclassé até&helon du
Au 01/01/2017 : reclassé auw® Bchelon avec 1 an d’ancienneté au 01/01/2017 : S )
indice 364 en conservant 2/3 de s@n i . €3 mdncg 365 . en conservant sqn
ancienneté soit 8 mois. Gain : 10 points ddnt Au_ 01/01/2017 : reclassé aif Schelop _ a,r_10|enne_te._Ga|n 110 p0|pts do_ntlfr poir] ts
4 points dindemnitaire transformés eh indice 329 en conserva.nt son ?n0|enn§tg oifl d |r_1demn_|ta|re transformés en indiciairel
indiciaire. Soit 6 points : 28€ bruts... 1 an. Qaln s 4. pqlnts plmdemmtanr Soit 6 points : 28€ bruts...
transformés en indiciaire. Soit 0€ de plus dar 01/01/2018 - 5 anci .
01/05/2018 : passage a l'ancienneté &uf8 | aucun effet sur le salaire net, sur le bas dg lal -© - passage a fanciennete ay
échelon, indice 380. fiche de paye. échelon, indice 380.
Il'y sera toujours au 01/01/2019. 01/01/2018 : passage a l'ancienneté &ufi6 § 01/01/2020 : passage a I'ancienneté aul5
s N . L, échelon, indice 332. Il y restera 2 ans. échelon, indice 393.
ans PPCR ce colléegue serait arrivé afi
01/01/2019 a I'indice 368. Au 01/01/2019 : revalorisation de l'indice Sans PPCR: ce collégue serait arrivé afi
Le « gain PPCR » est donc de : 12 pointsh 334. Soit 2 points. 01/01/2020 a l'indice 386.
dont 4 point d'indemnitaire transformés 01/01/2020 : passage a l'ancienneté &ufl7 | Le « gain PPCR » est donc : 7 points,
en indiciaire. Soit un gain réel de 8 échelon, indice 342. dont 4 point d’'indemnitaire
points... en 3 ans... Bravo PPCR ! Sans PPCR ce colleque serait arrivé al transformés en indiciaire. Soit un gain
. 01/01/2020 & Findice 3928. réel de 3 points... 14€ Bravo PPCR!
Ce méme collegue, réussissant le concours *kkkk
de SAENE.S de classe Normale au Le « gain _PPC’R » est _do_nc de: 14 points Ce méme collegue, passe par listd
01/09/2017 : dont_ 4_p_0|_nt d |nd_emn|ta|re_ trapsformes d'aptitude en SAENES de classe
Dans l'ancienne grille, il aurait été reclasgé | . indiciaire. Soit un gain reel de 10 Normale au 01/09/2017 :
au & échelon indice 386. points... 46€ en 3 ans... Bravo PPCR ! o ] _ o
. : . , Dans [l'ancienne grille, il aurait étg
Dans la nouvelle grille, il serait reclassé @u reclassé au®@&chelon indice 358.

7¢ échelon indice 394.

8 points de plus pour une promotion
corps...RIDICULE !

Recrutement et

avancements :
En C1: recrutement sans
concours.
En C2: recrutement par

Gﬂes exemples démontrent que PPQE

rendra pas plus riches les agents.

a un Adjoint de 2classe pour gagner 7
points d’indice...

PPCR ne répond pas a la hausse des

PPCR ne rend pas la grile de laj
catégorie C plus attractive. Il faut 11 ang

soit 33€ bruts de plus !

k salaires que FO revendique ! )

Dy

Dans la nouvelle grille, il serait reclass
au % échelon indice 366.

8 points de plus pour une promotion de

corps...RIDICULE !
SERVII]E

olSFO]

concours externe et interne, et
tableau d’avancement.

En C3 : tableau d’avancement.

C’est sans compter les hausses|
cotisations pensions civiles qui
augmentent tous les"Janvier...

Taux de cotisation retraite

PPCR ne répond pas aux revendications du SPASEEN-FO

* 'augmentation des salaires et une grille attractie synonyme de gain financier,
* une carriére raccourcie permettant a tous d'accédea I'échelon terminal du corps,
* le passage au grade supérieur des que les condisostatutaires sont réunies,

* les promotions de grade au €l janvier,

* 'augmentation des possibilités de promotion pourscces a la catégorie B,
e un corps a 2 grades : un de recrutement par concosaret un de promotion,

* la fin de carriére & I'indice du dernier échelon de SAENES classe normale,
 'augmentation du minimum de rémunération a 120% duSMIC.

Année Taux
2016 9,94 %
2017 10,29 %
2018 10,56 %
2019 10,83 %

a compter de
) 0p2 ; 11,10 %

Stop a l'austerite Fo

v forseouvniere, fr
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SAENES

2016: transformation de I'équivalent de 6 points d&nehitaire en indiciaire soit O€ en plus sur ladicte paye...

2016: fin des réductions d’ancienneté.

2017: le NES1 (SAENES de classe Normale) devient BNES2 (SAENES classe Supérieure) devient B2IREB3 (SAENES de|

classe Exceptionnelle) devient B3.

2017: reclassement au 01/01/2017 : ce reclassemdradigira, pour quasiment tous les agents, par amssd® d'un échelon. Cel
signifie donc un allongement de la carriere darggdele.

SAENES de classe Normalé &chelon
indice 386 avec 12 mois d’ancienneté au
01/01/2016 :

Au 01/01/2016 : 6 points d’'indemnitair
transformés en indiciaire. Indice : 392.
Soit 0€ de plus car aucun effet sur e
salaire net, sur le bas de la fiche de paye.

Au 01/01/2017 : reclassé a8 &chelon
indice 394 avec 2/3 de son ancienn
soit 16 mois. Gain : 2 points d’indice so
9,37€ bruts.

té

01/09/2017 : passage a I'anciennetéau 8
échelon, indice 413. Il y restera 3 ans.

Au 01/01/2018 : revalorisation de soh
indice, soit IM 415.

Au 01/09/2020 : passage a l'ancienngté
au & échelon indice 431.

Sans PPCR : ce collégue serait arrivé fau
01/10/2020 a I'indice 422.

Le «gain PPCR» est donc de 9
points, dont 6 points d'indemnitair¢
transformés.. Soit 3 points réellement
de revalorisation, 14€ bruts !

Recrutement et avancements :

En Bl : recrutement par concoufs
externe et interne et liste d’aptitude.

En B2 : recrutement par concoufs

Un SAENES classe Exceptionnelleftl

échelon indice 449 avec 0 mo

d’ancienneté au 01/01/2016 :

Au 01/01/2016 : 6 points d’indemnitair

5

transformés en indiciaire. Indice 455. Sqit

0€ de plus car aucun effet sur le salaire r]
sur le bas de la fiche de paye.

Au 01/01/2017 : reclassé au® Bchelon
indice 460 avec son ancienneté acquise
12 mois. Gain: 5 points d'indice so
23,42€ bruts.

Au 01/01/2018 : passage a l'ancienneté
6° échelon, indice 484. Il y restera 2 ans.

Sans PPCR: ce collegue serait arrivé
01/01/2018 auéchelon a l'indice 471.

Le «gain PPCR» est donc de :13
points !
transformés... soit 7 points d'indic
réellement de revalorisation PPCRSoit
32.8(€ bruts... Bravo PPCR.

dont 6 points d'indemnitaird

et,

oit

=]

rendra pas plus riches les agents.

C'est sans compter
cotisations  pensions  civiles
augmentent tous les"Janvier...

(Ces exemples démontrent que PPCA

les hausses dg
qui

C’est sans compter la hausse des prix.

PPCR ne répond pas a la hausse des

\ salaires que FO revendique ! )

Exemples de '« effet PPCR » :

142}

Un SAENES classe Supérieureéthelon

indice 405 avec 11 mois d'ancienneté auf

01/01/2016 :

Au 01/01/2016 : 6 points d’'indemnitair

transformés en indiciaire. Indice 411. Sqit

0€ de plus car aucun effet sur le salaire 1
sur le bas de la fiche de paye.

Au 01/01/2017 : reclassé alf @chelon
indice 413 avec 2/3 de son ancienneté s
15 mois. Gain : 2 points d’indice soit 9,37
bruts. Le jackpot !

Au 01/10/2017 : passage a I'ancienneté
82 échelon, indice 433. Il y restera 3 ans.
Au 01/01/2018 : revalorisation de so
indice, soit IM 436.

Au 01/10/2020 : il passera donc encore
l'indice 452.

Au 01/02/2021 : il sera toujours a I'indicg

452.

Sans PPCR : ce collegue serait arrivé
01/02/2021 a l'indice 445.

Le « gain PPCR » est donc de : 7 points
dont 6 points d'indemnitaire transformé
soit 1 point réellement de revalorisation
PPCR!

Sans commentaire...

et

externe et interne, examenf
professionnel et tableau
d’avancement.

En B3: examen professionnel efl
tableau d’avancement.

PPCR ne répond pas aux revendications du SPASEEN-FO

'augmentation des salaires et une grille attractie synonyme de gain financier,
une carriére raccourcie permettant a tous d'accéded I'échelon terminal du corps,
le passage au grade supérieur dés que les condisostatutaires sont réunies,

les promotions de grade au €l janvier,

'augmentation des possibilités de promotion pour'acces a la catégorie A,

la fin de carriere a I'indice du dernier échelon dAttaché.

Taux de cotisation retraite
Année Taux
2016 9,94 %
2017 10,29 %
2018 10,56 %
2019 10,83 %
a compter
de 2020 11,10%

sStop a rausterite FO
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2017: transformation de I'équivalent de 4 points d&nehitaire en indiciaire soit O€ en plus sur ladicte paye...
2018: transformation de I'équivalent de 5 points d&nehitaire en indiciaire soit O€ en plus sur ladicte paye...

En paralléle :

2017: reclassement au 01/01/2017 : ce reclasseméradigéra, pour quasiment tous les agents, par aissdd’'un échelon
Cela signifie donc un allongement de la carriemesda grade. Revalorisation des indices.

2018: nouvelle revalorisation des indices.
2019: derniére revalorisation.

Exemples de '« effet PPCR » :

Attaché au 5 échelon indice 431 avec 1 an d'ancienneté au
01/01/2016 :

Au 01/11/2016 : passage atéghelon indice 461.

Au 01/01/2017 : reclassé a6 échelon indice 468 avec 15/14 de
son ancienneté soit 2 mois. Gain: 7 points d’iadidont
I'équivalent de 4 points d'indemnitaire transforng¥sindiciaire.
Gain réel : 3 points... soit 14€ bruts...

Au 01/01/2018 : revalorisation de son indice, §dit473. Gain :
5 points d’indice uniquement basé sur la transftionade
I'équivalent de 5 points d'indemnitaire transfornesindiciaire.
Gain réel : 0€ !

01/01/2019 : revalorisation de son indice, soit480.
01/05/2019 : passage a I'ancienneté @&écbelon, indice 513.

Sans PPCR: ce collégue serait arrivé au 01/03/2019 &échelon
a lindice 496.

Le « gain PPCR » est donc de : 17 points... Moins 9ipts de
transformation primes en point d’indice, soit au fhal un
« gain » de 8 points d'indice... Soit 37,48€ bruts...

Merci PPCR !

Attaché principal au 6° échelon indice 626 avec 6 mois
d’ancienneté au 01/01/2016 :

Au 01/01/2017 : reclassé a@iéchelon indice 640 avec 12/11 de
son ancienneté soit 19 mois. Gain: 14 points @mdlont
I'équivalent de 4 points d’indemnitaire transforneésindiciaire.
Gain réel : 10 points...

Au 01/06/2017 : passage a I'ancienneté %échelon indice 680.
Au 01/01/2018 : revalorisation de son indice, 8dit685. Gain :
5 points d'indice uniqguement basé sur la transftionade
I'équivalent de 5 points d’'indemnitaire transfornegsindiciaire.
Gain réel : 0€ !

01/01/2019 : revalorisation de son indice, soitd80.

01/12/2019 : passage a I'ancienneté %échelon, indice 730. Au
01/12/2021, il sera toujours a I'indice 730

Sans PPCR: Ce collegue serait arrivé au 01/12/2021 &u 9
échelon a l'indice 746.

Le «gain PPCR » est donc de: NEGATIF! Il perd de
I'argent. Merci PPCR !

C’est sans compter les hausses des
cotisations pensions civiles qui
augmentent tous les"janvier...

Taux de cotisation retraite

Année Taux
2016 9,94 % Hors Classe
2017 10,29 %
2018 10,56 %
2019 10,83 %
a compter .
de 2020 11,10%

Acces au principalat : PPCR modifie les conditions.

Pour l'inscription au tableau d’avancement de graétee au 8échelon avec 1 ans et 6 mojs
d’ancienneté pour conserver la durée d’ancienresté t& grade
Pour se présenter a I'examen professionnel d’ARA®Ir atteint le 5échelon.

Jusqu’a présent, I'accés a la Hors Classe des Aagtait limité aux agents occupant dlas
emplois fonctionnels ou des fonctions d’expertisacces a la Hors Classe se ferait au ch
etdans la limite de 20 % du grade.

Notre revendication n’est pas satisfaite car leglit@ns sont encore contraignantes : avQi
atteint I'échelon sommital du Principalat ...

Changement de grade / avancement :

iX

et faieuve d’'une valeur exceptionnelle...

Un rallongement de la carrién
inacceptable !

147)

financier réel,

PPCR ne répond pas aux revendications du SPASEEN-FO

 laugmentation des salaires et une grille attractie synonyme de gain

e 'augmentation des possibilités d'accés au princidat par tableau

Nouvelle durée de grade d’avancement et
AAE 2015 AAE 2020 contingentement,
24 ans 5 mois 26 ans
APAE 2015 APAE 2020
17 ans 5 mois 18 ans grades d’avancement,
AHC 2015 AHC 2020
15 ans 10 mois | 14 ans 6 mois

laccés sans barrage a ['échelle tte, sans
« I'abrogation du CIGeM et des corps interministériek,

» la transformation des grades et des corps fonctiomis ou de débouchés er

* la transformation en points d'indice de lindemnité de caisse et dej
responsabilité des agents comptables, et I'intégiah des primes dans le
traitement indiciaire !

FORCE
OUVRIERE
www. force-ouvriere. fr I 2
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